A MELANCOLIA ACADEMICA NA VIRAGEM DO MILENIO
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"Bizarro, bizarro...

Disse bizarro, bizarro?

Como é estranho!

Por que teria dito bizarro, bizarro?"

(Jacques Prévert, didlogo do filme Dréle de Drame,

1937)

Figura 1. R. Magritte. O Principio do Prazer. 1937

Realidades outrora familiares podem tornar-se estranhas e, por vezes, dificeis de entranhar. O
advento do novo milénio ficou marcado pelo incremento de novas tecnologias e, nos paises
ocidentais, pelo predominio do neoliberalismo. O mundo académico acompanhou estas
transformacGes, mas, realidade bastante heterogénea, as tendéncias observadas podem
assumir intensidades e contornos distintos consoante as sociedades e as instituicdes

envolvidas.

Apds 40 anos de oficio, experienciei e conheco apenas um pequeno segmento dessa realidade
imensa. Com a limita¢do suplementar de o fazer através de uma perspetiva singular, de
alguém que ndo se quer nem apocaliptico nem integrado, com um pé cada vez mais fora e com
um perfil mais local do que cosmopolita (Merton, Robert K, "Patterns of Influence: Local and
Cosmopolitan Influencials", pp. 441-474, Social Theory and Social Structure, 12 ed. 1949, New
York: The Free Press, 1968). Os proximos apontamentos resumem-se a impressoes que
justificam sérias reservas. Ndo sao generalizaveis, ndo se aplicam a todas as institui¢des

académicas, nem especificdveis, ndo visam nenhuma em particular.



Muitas universidades pretendem assumir-se como empresas empenhadas num mercado
concorrencial de bens do conhecimento. Qual é a sua preparag¢do? De onde partem e como se

estdo a reconverter para enfrentar este desafio?

O modo de organiza¢do mais habitual convoca dois eixos de poder: por um lado, uma
hierarquia de estamentos secular, diferenciada por titulos praticamente vitalicios. Os membros
entram e ascendem por cooptagdo. Uma cooptagdo que, de regulamento em regulamento, se
tornou sui generis. Os membros do estamento de acolhimento ndo sdo chamados a
decidir(cooptar), prerrogativa exclusiva dos membros do estamento superior. Acentua-se uma
selecdo e concentragdo do poder no topo e uma difusdo e esvaziamento nos demais escaldes,
designadamente mediante a reducdo da participacdo em determinados juris e o alargamento
exorbitante das candidaturas as respetivas vagas da carreira. Aumenta, assim, a sobrecarga no
topo e a incerteza e vulnerabilidade na base e nos escaldes intermédios, cujos "privilégios",
tais como a elegibilidade para determinados cargos, tendem, curiosamente, a ser cada vez

menos valorizados e desejados.

O segundo eixo do poder é composto por érgdos eleitos ou designados por responsaveis
eleitos. Neste caso, a legitimidade é democratica e a ocupacao dos postos, temporaria. Se os
colégios eleitorais costumam ser universais, a elegibilidade confina-se, em contrapartida,
apenas aos membros do quadro. Estes drgaos eleitos ocupam-se, sobretudo, da gestao
corrente ou ciclica, com uma carga burocratica elevada. As decisGes estruturantes escapam-
Ihes. Mesmo quando lhes é permitido propor iniciativas de algum alcance, tais como a criagdo
de projetos de ensino, a deliberagao final ndo cabe as suas "comissdes" e "assembleias", mas
aos "conselhos" e "senados" a que, por uma ou outra via, estdo subordinadas. Em varias
vertentes, tém vindo a perder poder. Diminuem os recursos, as competéncias e a autonomia.
Por exemplo, as comissGes de curso deixam de ter orcamento prdprio e os departamentos
perdem controlo na drea da investiga¢do. Dinamicas que se espelham na atratividade dos
cargos: escasseia a apresentacdo de listas e multiplicam-se, formal ou informalmente, as
indisponibilidades. Reconheca-se que os custos, em particular de oportunidade, tendem a
ultrapassar as recompensas, nomeadamente no que respeita a progressao na carreira. Com
pouco peso na seriagao dos concursos, 0s cargos retiram tempo e disponibilidade a
investigacdo e a publicagdo, ambas suscetiveis de render mais pontos na bolsa dos valores
académicos. Os cargos "democraticos" tendem a ser encarados como uma obrigagao, senao

uma penalizagdo, a que se esquiva quem pode.



Além destes dois eixos, dos titulares e dos eleitos, existem outras hierarquias e rela¢des de
poder que, embora ndo plasmadas nos estatutos, marcam e influenciam a vida e os destinos
das universidades. Entre outras, tais como a influéncia na comunidade envolvente ou a
capacidade pedagdgica, destaca-se a "autoridade cientifica". Considerada por Pierre Bourdieu
como a modalidade de dominag¢do mais carateristica do "campo cientifico" ("Le champ
scientifique", Actes de la Recherche en Sciences Sociales, n? 2-3, 1976, pp. 88-104), a
autoridade cientifica prende-se com a exceléncia e a exemplaridade reconhecidas a um
cientista pelos seus pares. Trata-se de uma forma de capital simbdlico que, apesar de relativa e

ndao material, possui uma capacidade efetiva de orienta¢do e mobilizacao.

As diversas modalidades de poder (dos titulares, dos eleitos e dos reconhecidos) ndo
coincidem forcosamente. E possivel ser-se alta autoridade cientifica e ndo estar no topo da

carreira.

Noutra perspetiva, as universidades desdobram-se em diversas frentes, cada uma com
destinatarios distintos: o ensino, a investigacdo e a "extensdo a comunidade". Nos ultimos
anos, observa-se uma tendéncia para uma rutura com uma tradicdo matricial secular: a
interligacdo entre o ensino e a investigacdo. Multiplicam-se os centros de investigacdo
separados das escolas e avolumam-se as agéncias especializadas neste dominio. Por outro
lado, as universidades parecem cada vez mais apostadas na investigacao do que no ensino.
Esta opgao de privilegiar o mercado em que os clientes sdo os préprios investigadores, em
detrimento de outros como o dos estudantes e o das prestages de servigos a comunidade,
pode comportar riscos cujas consequéncias resultam ao mesmo tempo previsiveis e
surpreendentes. A figura da "pescadinha com rabo na boca" nem sempre se oferece como

uma inspiragao avisada.

Estes breves apontamentos, pinceladas grossas, parciais, tendenciosas e algo apocalipticas,
conjugam-se para desenhar a imagem de algumas universidades como ornitorrincos mais ou
menos articulados, imagem que estd longe de condizer com aquilo que se espera de uma

empresa competitiva empenhada num mercado aberto e concorrencial.

Em tempos de inovagao tecnoldgica, globalizagdo e abertura dos mercados, o mundo
empresarial experimenta mudancas significativas. As empresas procuram tornar-se mais ageis,
céleres e versateis, melhorar a comunicagao externa e interna, descentralizar e desconcentrar,
incentivar a criatividade, desenvolver uma marca prépria, motivar os colaboradores e
promover a participacdo a todos os niveis. Paradoxalmente, a contramao, as universidades

(hiper)burocratizam-se.



Quando, no inicio do século XX, Max Weber concebe o "tipo ideal", uma espécie de modelo
depurado, coerente e consequente, da burocracia, destaca-a como o modo de administragdo
das grandes organiza¢des complexas mais racional e eficiente, no presente e no futuro. Mas
também se lhe reconhece riscos reais de perversidade decorrentes de excessos e propensoes:
formalismo, normaliza¢do e regulamentacao; rigidez e inflexibilidade; repeticdo, rotinizacdo e
lentidao; confusdo entre meios e fins; vigilancia e controlo; défice de criatividade; alienagao,
apatia e desmotivacdo dos colaboradores. Efeitos ndo desejados que justificam a conotacao

negativa que lhe é frequentemente atribuida.

Estas perversidades encontraram terreno propicio no mundo académico. Aumentam as regras,
as normas, os despachos e as circulares, as plataformas, as aplicacGes, os protocolos e os
formularios; os canais, as vias e os circuitos; os filtros, as vigilancias e os controlos; os
relatdrios, os pareceres, as peritagens, as certificacoes e as validacdes; os concursos, as grelhas
e as seriacdes; 0s cargos, as missdes e as representacdes; os projetos, as candidaturas, os
orcamentos, as contas e as cabimentacdes; a centralizacdo e a concentracdo; as comissdes, as
reunides e as atas; os obstaculos, os contratempos, as ruturas de comunicacao, as decisdes
extemporaneas e a deriva de oportunidades; a desumanizacdo, o desanimo, o alheamento, o
esmigalhamento das relacGes interpessoais e a frustracdo. Nas margens, nas dobras e nos

intersticios, insinuam-se informalidades, improvisos e ajustamentos.

Numa conversa de café com funcionarios, estes confessam que "sentem pena dos docentes,
sobrecarregados com tarefas que ndao condizem com as suas qualifica¢des, de secretaria. Um

desperdicio de recursos".

Principalmente a partir do processo de Bolonha, multiplicaram-se, literalmente, os cursos de
pos-graduacgdo, nomeadamente especializagdes e mestrados, assim como as inscrigdes em
doutoramentos. Por varios motivos: complementar as licenciaturas abreviadas, consolidar as
linhas de investigagdo e alargar a oferta educativa. Hoje, é voz corrente que, em Portugal,
existem cursos de mestrado a mais: o mercado alcangou a saturag¢do. Multiplicando-se os
cursos, cresceram os estudantes, as aulas, as orientagGes, as provas e os juris. Mas o corpo
docente permaneceu o mesmo. Nao sei o que dizer da qualidade das orientagdes, das
dissertacOes e das provas. Estou em crer que nestas atividades as novas tecnologias ainda nao

fazem milagres.

Este processo de burocratiza¢dao evolui a um ritmo acelerado. Coube-me o encargo de
implementar um curso, o mestrado em Comunicacao, Arte e Cultura, iniciado em 2011. A

adocdo de um conjunto de iniciativas proporcionou notoriedade e consolidou o projeto em



menos de dois anos. Se a sua criagao fosse dez anos mais tarde, sem orgamento préprio, com
menos autonomia e maior lentiddo e incerteza nas autorizagdes, 0 sucesso seria

significativamente menor e a sua continuidade problematica.
Relevo quatro fatores que concorrem para esta dinamica nas universidades.

Antes de mais, a inércia. “Temos de sofrer ndo sé da parte dos vivos como ainda da parte dos
mortos. Le mort saisit le vif [o morto agarra-se ao vivo]” (Karl Marx, Le Capital, Livre 1, Préface
de la premiere édition, 1867). Ndo se questiona, e menos se reforma, o modelo das carreiras e
a hierarquia por estamentos, ambos desfasados do designio proclamado de posicionamento
como uma empresa. Por outro lado, a continuidade, a auséncia de rutura com o passado,

reflete-se, por exemplo, na introdugdo e na utilizacdo conservadoras das novas tecnologias.

As universidades ndo estdo suspensas no vazio. Acusam a influéncia do meio ambiente e estao
submetidas a tutelas. Parte dos seus processos e carateristicas decorrem de leis e diretrizes de
governos nacionais e internacionais, em particular da Unido Europeia. Por exemplo, "A
obrigatoriedade de concursos internacionais para professores, com juris maioritariamente
externos a instituicdo" publicada no Decreto-Lei n.2 205/2009, de 31 de Agosto e vigente até
ao Decreto-Lei n2240/2021, de 14 de Dezembro, que contempla a abertura de concursos
internos, persistindo a composicao dos juris "maioritariamente por individualidades externas a
instituicdo de ensino superior, devendo ser garantido o equilibrio de género na sua
composicdo". Durante mais de uma década, membros internos em minoria e abertura
internacional a candidatos externos. Qual seria a "empresa" que abdicaria da gestdo da
mobilidade e do recrutamento dos seus recursos humanos, arriscando contratagées

desnecessarias?

As novas tecnologias possuem varias faces, como Janus. As suas potencialidades tanto podem
contribuir para a autonomia, a descentraliza¢do, a abertura, o envolvimento, a criatividade, a
inovacao, a simplifica¢do, a versatilidade e a aceleragao como derivar para a concentragao, a
arregimentacdo, o bloqueio, a passividade, a complicagao, a rigidez e a lentiddo. Ambas as
faces comportam possibilidades inimagindveis, algumas opostas. As universidades mostram

alguma dificuldade em evitar os efeitos negativos.

A evolugdo do mercado dos bens académicos é o quarto e ultimo fator de burocratizagdo
considerado. Expandiu-se e reconfigurou-se, desenvolvendo e apurando a componente formal

e abstrata. As universidades corresponderam.



A producao, a circulacdo e o consumo dos bens académicos tornam-se mais globais, acessiveis
e abertos mas também mais regulamentados, filtrados e hierarquizados. Cresce o papel dos
(grandes) grupos e das empresas de intermediacao, avaliagdo e validacdo. Acentua-se a divisdo
entre o mercado "oficial", com bens reconhecidos pelas grandes agéncias, e o mercado
residual ou marginal, ignorado e desvalorizado. Privilegia-se o universalismo, a
impessoalidade, a objetividade e a normalizacdo, em detrimento da particularidade, da
densidade, da subjetividade e do desvio. llustram-no as "chamadas de artigos", a "revisao
cega", as métricas e as normas de referéncia bibliografica. A classificacao e a seriacao
recorrem, sempre que possivel, a quantificacdo. Selecionam-se dimensdes, elegem-se
indicadores e constroem-se escalas e indices. Tudo se revela digno e passivel de comparacgao e
medida. Triunfam os rankings: de centros de investigacao, de editoras e revistas, de obras e
autores, distribuidos por niveis de exceléncia e fatores de impacto (referéncias, citacGes,
consultas, descargas). Vinga a construcdo de ferramentas de medida e a producédo de métricas
mais ou menos complexas e afinadas. Aproximamo-nos de uma mania que frisa a
"quantofrenia”, o abuso da matematica cujo cimulo conduz a medida de tudo e a relevancia
de nada (Pitirim A. Sorokin, Fads and foibles in modern sociology and Related Sciences,

Chicago, H. Regnery Company, 1956).

Convém abrir um paréntesis. Abusa-se da matematica sempre que se pede o que ndo pode
dar. Quando, por exemplo, se pretende legitimar decisGes e juizos que encerram incerteza ou

arbitrariedade.

Pode-se calcular o nimero de citagGes por autor em determinado banco de dados
bibliografico, como a Scopus ou a Web of Science. Abusa-se quando, a partir da distribuicdo
obtida, se adianta que determinado autor possui mais mérito cientifico que outro. Por
gigantesco que seja o banco de dados, resume-se a uma parte do todo, a uma amostra de um
universo. Nada garante que nas demais publicacdes a distribuicdo se mantenha a mesma. Por
outro lado, importa questionar se se mede apenas o que se pretende estimar ou se estdao em
jogo, interferem, outros fatores ou efeitos. No caso vertente, a lingua, a notoriedade do tema,
a editora, a ancoragem geografica, as redes de dependéncia pessoal ou outras variaveis

eventualmente insuspeitas. As métricas também tém limites.

Com esta febre quantitativa, vulgarizou-se a construcdo e o uso de escalas de mensuracgdo
como meio exclusivo de avaliagdo dos relatdrios de atividade ou dos candidatos a concursos.
Retomando o esquema proposto, ha cerca de setenta anos, por Paul L. Lazarsfeld (com Morris

Rosenberg. Eds., The Language of Social Research, Glencoe, Free Press, lll, 1955) delimita-se o



ambito, escolhem-se as dimensdes e respetivos indicadores e constroem-se indices (medidas
sintéticas a partir de dimensdes e indicadores ponderados). Com a crescente abrangéncia e
mindcia dos indicadores, as "férmulas" tendem a ser cada vez mais extensas. Ao aplicar estas
ferramentas de medida, por exemplo, aos candidatos, espera-se que a pontuac¢do que lhes é
atribuida permita estimar o seu valor relativo, pressupondo uma correlagao significativa entre
a distribuicdo das pontuagdes obtidas e a distribuicdo do valor efetivo dos candidatos, valor
este, a partida, desconhecido. S6 que, tratando-se de uma estimativa, a associa¢do entre as
duas distribuicdes é de indole probabilistica, de modo algum linear. Existem riscos de erro que
aumentam quando o tamanho da amostra, o nimero de candidatos, se reduz. Digamos, 1%
guando sdo milhares, 5% quando se desce determinado patamar, 10% outro... Quando se
atinge a meia duzia de candidatos, numero raramente ultrapassado, por exemplo, nos
concursos para professores catedraticos, o risco de errar ndo é negligenciavel. Entra-se no

dominio da especificacdo abusiva.

Nos concursos documentais, as grelhas da avaliacdo curricular da componente relativa as
publicacdes evidenciam o protagonismo crescente das grandes agéncias de bases de dados: a
pontuacdo de um artigo indexado (e.g., na Scopus ou na Web of Science) pode ultrapassar o

quintuplo de um capitulo de livro ou de um artigo ndo indexado com revisdo por pares.

Muitos concursos tém adotado uma primeira fase de avaliagdo por mérito absoluto. Para
passar a fase seguinte, de mérito relativo, exige-se um nimero minimo de artigos indexados

publicados, que, as vezes, ascende as dezenas.

Incorrendo num desvio pouco curial do genérico e abstrato para o concreto e definido, do
geral para o pessoal, publiquei artigos indexados, ndo indexados e capitulos de livros. Nao
hesito em garantir, com toda a honestidade, que os artigos indexados ndo possuem mais
qualidade que os demais, cuja auséncia das revistas indexadas nao decorre da impossibilidade,
mas da falta de interesse. Por vdrios motivos: associados a projetos de investigacdao, convinha
publica-los nesse ambito; ou escritos por convite, tinham edicdo predestinada. Acresce que, a
meio do percurso, desisti, assumidamente, da carreira. Uma das vantagens consistiu numa
maior margem para "sair dos eixos". Passei a publicar os textos, com a mesma dimensdo e
qualidade, num blogue que criei, em 2011, para o efeito. Op¢do sem sombra de
arrependimento. Comparativamente com os artigos indexados, aumentou o publico e a
abrangéncia. Os artigos alcangam mais consultas e descargas em menos de um més do que os
artigos com DOI no site das revistas em mais de um ano. Uma dezena de artigos ultrapassou as

3 500 consultas, cinco mais de 8 000. Por seu turno, a "endogamia" diminuiu, descendo as



consultas provenientes de Portugal para o segundo lugar: 43,9% provém do Brasil; 24,9% de
Portugal; 7,3% dos Estados-Unidos; 5,5% da Espanha; 3,0% da Franca; 1,8% da Itdlia; e 13,5%
dos demais paises. O Unico inconveniente em nao seguirem as vias "normais" consiste em nao
serem contabilizados pelas grandes agéncias de avaliacdo. Tudo se passa como se

praticamente, ou oficialmente, ndo existissem. Vale-lhes o "mercado negro".

O mercado dos bens cientificos, extremamente regulado e hegemonizado, tanto absorve como
exclui. Abre e fecha portas e janelas. De longe e sem bindculos, os "casos isolados", "a parte",
nao se distinguem nem se reconhecem. Mas, ao aproximar o olhar, tudo indica ndo sé que

existem, mas que afinal abundam, a semelhanc¢a dos mundos da arte e da musica.

Um ultimo reparo geral: no que respeita a autores e obras, ndo se impde uma ligacdo linear
entre quantidade e qualidade. Ferdinand de Saussure (1857-1913), fundador da linguistica
moderna e da semiologia, publicou, em vida, dois livros: a dissertagdo Mémoire sur le systéeme
primitif des voyelles dans les langues indo-européennes (Leipzig, R. G. Taubne, 1879) e a tese
de doutoramento De I'emploi du génitif absolu en sanscrit (Genéve, Imprimerie Jules-
Guillaume Fick, 1881). O livro pdstumo Cours de Linguistique Générale (Lausanne, Payot, 2016)
resulta dos apontamentos das suas aulas, na Universidade de Genebra entre 1906 e 1911,
colhidos pelos alunos. Por ultimo, Anagrammes Homériques reine manuscritos redigidos entre
1906 e 1909 e descobertos nos anos 1960 (Limoges, P-Ym Testenoire, 2013). Sé mais um
exemplo, Marcel Mauss, sociélogo e antropdlogo, "pai da etnologia francesa", publicou trés
livros em vida: 1) Mélanges d'historie des religions (com Henri Hubert, Paris, Félix Alcan, 1909),
que consiste numa coletanea de textos dispersos; 2) La priere (Paris, Félix Alcan, 1909), que
retirou de circulagdo no mesmo ano da edicdo; e 3) Manuel d'ethnographie, que, a semelhanca
de Saussure, relne aulas lecionadas no Instituto de Etnologia da Universidade de Paris
editadas por Michel Leiris e Denise Paulme. No entanto, ndo é de todo absurdo conjeturar
que, com a febre que grassa, ambos teriam, hoje, quintuplicado, no minimo, a producdo. De
qualguer modo, se a transposi¢do de uma escala de um nivel macro para um nivel micro
justifica reservas, o inverso, a contra-argumentacao a partir de casos, também pode resultar

falaciosa.

Receio ser mal interpretado. Nada tenho contra as regras e as normas, as bases de dados e as
agéncias de avaliagdo, as métricas e os rankings. Reconheco-lhes fundamento, utilidade,
eficacia... e poder. Parafraseando Winston Churchill, este tipo de "dominacao legal-racional”

oferece-se como "o pior dos regimes, a exce¢do de todos os outros". O meu péndulo inclina-se



para a indiferenca. Apenas déi quando a poeira fere os olhos ou se insinuam transposicées e

efeitos de contdgio, perversos e capciosos, de umas esferas ou escalas para outras.

A expansdo e a aceleracdo da circulagdo dos bens cientificos arriscam desenvolver-se em
detrimento da investigacao. Nos centros, a parte dos recursos financeiros, materiais e
humanos dedicada a publica¢do, a divulgacdo e as deslocagGes aumenta ano apds ano. No que
concerne a relagao dinamica entre a configuracdo do mercado (publica¢do) e a orientacdo da
producao (investigacdo), acrescento duas ou trés notas, meras impressdes deveras débeis e

vagas.

Os bens cientificos, concebidos como mercadorias, valem cada vez mais pela embalagem,
resultante de uma cadeia de intervengdes que imprimem rdétulos, carimbos, selos, assim como
inscricGes de marca, validade, valor e, eventualmente, um ou outro elemento de
caraterizagdo. O triunfo da forma e da abstracdo sobre o conteudo e o concreto. Na prdpria
producdo do bem cientifico impde-se o cuidado com a aparéncia e o aparato, com o valor
acrescentado exdgeno. A importancia da embalagem é de tal ordem que se chega a prescindir
do consumo, da aprecia¢do imediata e substantiva. Quantos livros dormem, sem vida,

encaixotados?

Esta dispensa da autoria e da obra perspetiva-se nos concursos documentais. Atendendo aos
critérios, explicitos, assevera-se, hoje, concebivel um membro de um juri avaliar os candidatos

sem ler um Unico texto.

Entre o ato e o registo, o que vale é o registo. Alids, sem registo ndo ha ato. Com este andar,
chegara um momento, |4 para o infinito, em que se dedicard mais tempo a inscrever e
descrever as atividades do que a realiza-las. Nos congressos, diminuem as presencas e
aumentam as inscricdes de comunicagdes cujo contributo se reduz ao resumo e ao titulo, cada

vez mais extenso e vazio.

O investigador torna-se um negociante a quem importa saber vender a obra, um cientista

mercador que trabalha para mercadores cientistas®. E, de novidade em novidade, surgem

1 A condicdo do cientista que coloca os seus produtos no mercado altera-se de ano para ano
em conformidade com a evolugdo dos "oligopdlios editoriais" que o dominam. Nas ultimas
décadas, desenvolveram-se as revistas discriminadas como "predadoras" e vulgarizou-se a
perspetiva de "pagar para publicar". Uma situacdo que se oferece mais complicada do que a
dos agricultores, que se queixam de vender os seus produtos a precos abaixo do custo de
produgdo. Os cientistas, e quem os apoia, ndo sé arcam com os custos de produgdo, como
estdo expostos a dois custos acrescidos: a taxa para o artigo ser "reconhecido" mais, caso
disso, a tradugdo, como "reconhecimento" da hegemonia da lingua inglesa. Segundo o estudo

9



dilemas que confirmam a relevancia e oportunidade do formato e do calculo. Entre um
doutoramento por dissertacdo e um doutoramento por artigos cientificos, que escolher? Qual

promete mais pontos?

Além da supremacia da embalagem, impressiona a tendéncia para o predominio do mecanico
sobre o organico. O mundo académico descobre-se avesso, sendo alérgico, a singularidade, a
particularidade e ao nicho; a cristalizacdo, a rigidez e a espessura; aos grupos primarios e a
densidade dos lacos interpessoais; as afinidades, filiagdes e identidades. Prefere a
universalidade, a igualdade e a rede; a transparéncia, a fluidez e a acelera¢do; a categorizacao

e a atomizagao.

Um dos sinais desta viragem reside na desconfianca face a "endogamia". Testemunha-o a
preocupacao das revistas em promover chamadas abertas mas também em limitar a

proporgao de artigos "caseiros".

Outro sintoma, que avanco com reservas, do declinio da organicidade remete para a divisdo e
identificacdo coletivas. A classificagdo por correntes tedrico-metodoldgicas cede perante a
categorizacdo tematica: estudos culturais, de género ou ambientais, em vez de funcionalismo,
estruturalismo ou interacionismo simbdlico. Embora mais organicas, as correntes tedrico-
metodolégica tendem a perder adesdo e relevancia em termos de horizonte, di-visdo e
identificacdo. Pertencem cada vez mais a memoria entrelacamentos notdérios e notdveis entre
correntes, autores, revistas e entidades tais como sociologia dinamista - Georges Balandier -
Cahiers Internationaux de Sociologie - Sorbonne; marxismo estruturalista - Louis Althusser - La
Pensée - Ecole Normale Supérieure; estruturalismo genético - Pierre Bourdieu - Actes de la
Recherche en Sciences Sociales - Centre de Sociologie Européenne; ou sociologia formista -

Michel Maffesoli - Sociétés - Centre d'Etudes de I'Actuel et du Quotidien.

Outra realidade que também ndo escapa a erosdo é a nocao de autoria.

conduzido por Fernando Fernandez-Llimos, Susana Oliveira Henriques, Teresa Costa e Ricardo
R. Santos (" Open access: Dependence from article processing charges publishing in Portugal".
Original publication date: 2023-11-13. DOI: https://doi.org/10.31235/osf.io/tk6zh), a
percentagem de artigos pagos no conjunto dos documentos indexados no Web of Science com
autores portugueses subiu de 0%, em 2000, para 24%, em 2022. O crescimento acelerou a
partir de 2017 (com menos de 5%). Em 2022, este valor ascendia a 30,4% nas universidades,
35,9% nos institutos politécnicos e 13,7% noutras institui¢des. O estudo estima que os autores
portugueses teriam pago, em 2022, entre 5,1 e 8,5 milhdes de euros. Os 30 691 documentos

considerados foram assinados por 219 024 autores, o que dd uma média de 7,1 autores por
documento.
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Quando um produto vale pela embalagem e
esta pelo que Ihe colam, a autoria resume-
se a uma proeza. A suspensdo do conteudo
e a aposta na forma podem favorecer a
autoria nas artes, duvido na ciéncia. Mas
nem na forma o criador é autor exclusivo. O
"artefacto" quer-se pré-formatado e revisto,
co-agido, desdobrado e retocado por varias

maos até a conformidade e o remate finais.

Na elaboracdo de um projeto, de um artigo
ou de um relatério, as regras, as
recomendacdes e os guides sdo tantos e tdo

precisos que aguardar narrativas,

argumentacodes ou estilos pessoais resulta
complicado. Como no quadro de Caravaggio, SGo Mateus e o Anjo (1602), parece intrometer-

se um anjo solicito a segurar a mao de quem escreve.

Nos juris, a operacionalizacdo dos critérios através de uma grelha exaustiva e inequivoca
permite que a seria¢do se processe de tal feicdo que sé com boa vontade se consegue discernir
o parecer pessoal ou a responsabilidade individual de cada membro. Uma maquina com um

algoritmo adequado lograria o mesmo efeito.

Nas revistas indexadas, a avaliagdo e a revisdo cegas salvaguardam o anonimato dos autores. O
nome dos revisores também ndo costuma ser divulgado. Atinge-se com esta precaugao o grau

zero da autoria.

Enfim, o fendmeno da multiplicacdo das assinaturas dilui a autoria. A obra é assinada ndo sé
pelo(s) autor(es) mas também por uma lista de coautores com nenhum ou infimo contributo.
Configuram-se situa¢cdes em que orientadores e orientandos lembram as oficinas de arte
medievais. O mestre desenhava os primeiros esbocos e dava os retoques finais; um ou dois
aprendizes faziam o resto. Mas ninguém assinava. Agora, costumam assinar todos: os
orientadores, os aprendizes que escreveram o artigo mais aqueles que deram "apoio de
grupo". De obra para obra, os autores e os coautores revezam-se. A prazo, ganham todos. A
inicio, estranharam-se estas listas de autores, logo se entranharam e vulgarizaram. A praxe, na
sua sageza, introduz uma discriminacdo nestas listas, premiando, pontuando mais, o primeiro

e Ultimo autores a assinar.
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Em 3aguas turvas, navegam docentes e investigadores. Sobreocupados e preocupados,
heterogéneos, assumem reagdes distintas perante a (re)configuragdo do mundo académico.

Proponho uma tipologia em quatro categorias:

- Os adeptos: reconhecem e reproduzem o "sistema", em que se sentem e evoluem

como peixes na agua;

- Os cinicos: indiferentes ao "sistema", jogam o jogo, cuidando de maximizar o proveito

pessoal;

- Os dedicados: desencantados, ndo se reconhecem no "sistema", mas empenham-se.
Criticam-no sem o combater de um modo consequente. Lembram os herdis das tragédias

gregas a abragar um destino indesejado;

- Os alheados: ndo se reconhecem nem investem no "sistema". Desistem e distanciam-

se. Asseguram os minimos, preferindo outros mundos e vidas.

N3o disponho de informacdo para adiantar qual é a categoria mais representada. Inclino-me
para a dos "dedicados", que nao é, todavia, aquela que detém mais poder. Certo é que quando
visito a universidade, regresso, sem ser por causa desta ou daquela categoria em particular,

perturbado e com menos vontade de voltar.

Num aspeto, a teoria do "campo cientifico"
proposta por Pierre Bourdieu perdeu acuidade:
a importancia do "interesse no desinteresse",
gue assenta no pressuposto de negar (ou
dissimular) na prética, inclusivamente nos
conflitos, outros interesses para além dos
especificos do campo, neste caso, os meramente
cientificos. Na realidade, hd anos que esta
aberta a cacga aos pontos. E, sem recalcamentos,
eufemismos ou sublimag&es, ninguém se da ao

trabalho de disfargar.

O mundo académico constitui apenas uma parte

do mercado de produgdo, circulagdo e consumo

dos bens de conhecimento aprofundado e

Figura 2. René Magrotte. Memdria. 1942

especializado. Um mundo em evolugdo

permanente. Reestrutura-se, expande-se, diversifica-se, complexifica-se e refor¢a-se a um
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ritmo impressionante, propulsionado pelas mudancas tecnocientificas, mas também
econdmicas, sociais, politicas e culturais. As universidades estdo em vias de perder, se alguma

vez o tiveram, o "quase monopdlio do saber".

No dominio da investigacdo, propagam-se, crescem e consolidam-se as entidades
concorrentes e alternativas. Laboratérios, fundagdes, empresas e outras organizagdes,
publicas, privadas ou mistas, eventualmente parceiras, conquistam quota de mercado,
inclusivamente na investiga¢cdo fundamental e avangada. Muitas vezes, produzem para as

proprias universidades, convertidas em clientes.

No ensino, a mudanca ndo é menos eminente. Com os novos media e as novas tecnologias,
designadamente as potencialidades da Internet, a aprendizagem aventura-se fora das salas de
aulas e dos muros dos campi. O acesso a informacao tornou-se mais facil, imediato,
abrangente, intuitivo e qualificado. Nas plataformas, como o YouTube, abundam cursos e
aulas, por vezes gratuitos, pelos melhores mestres a nivel mundial. Entre enciclopédias digitais
e a Inteligéncia Artificial, sobram meios e modos para "tirar davidas". A autoaprendizagem
assistida por computador avoluma-se. Questionados, durante uma prova, sobre onde
aprenderam determinada técnica, ndo é raro os alunos mencionarem uma pdgina da Internet.
E verdade que espreitam probabilidades de engano, mas onde se esta isento? Se nos

cingirmos, portanto, a "matéria", as universidades perdem peso.

Falta um terceiro pilar, a validagdo de competéncias, apanagio, durante muito tempo, das
universidades. Sem falar da desvalorizagdo dos diplomas nem da atenuacdo da
correspondéncia entre estes e o desempenho profissional, intensificam-se as certificagGes
alternativas, por exemplo, com recurso a exames internacionais que extravasam as
universidades. As préprias empresas tém vindo a assumir a selegao, o recrutamento e a

formacao dos seus recursos humanos.

Apesar desta concorréncia no mercado dos bens de conhecimento com outros protagonistas,
dotados com armas desiguais, as universidades preservam uma vantagem competitiva: a
concentragao de recursos materiais e humanos qualificados num espaco fisico propicio a
interacdo face a face e ao convivio presencial entre docentes, estudantes e funcionarios. Trata-
se de um trunfo consideravel, que, se for subaproveitado, perde vigor e valor, revertendo em
desperdicio. Pode ser o caso de um investimento imponderado, favorecido pela pandemia da
Covid-19, no ensino a distancia. O cenario agrava-se quando comecam a vulgarizar-se as aulas

pré-gravadas disponibilizadas online segundo uma determinada agenda, subordinada, por
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exemplo, as deslocacGes dos docentes. Desinvestir neste valor especifico pode revelar-se uma

aposta imprudente e desembocar num horizonte menos promissor.

A formiga no carreiro
vinha em sentido contrario
Caiu ao Tejo

ao pé de um septuagendrio

Lerpou trepou as tabuas (bis)

que flutuavam nas aguas (bis)

e do cimo de uma delas

virou-se para o formigueiro

mudem de rumo (bis)

ja 1d vem outro carreiro

(José Afonso. A Formiga no Carreiro.

Venham Mais Cinco. 1973)

Estas palavras, que se arrastam em demasia, almejavam corresponder a um prefacio. Deu no
que deu! Ao avancgar sem cartografar o percurso, arrisca-se o descaminho. Respaldada na
maxima estruturalista segundo a qual a identidade se forja na relagdo com a alteridade, a ideia
consistia em esbogar uma breve caraterizagdao do mundo académico para relevar quanto o
livro Eu sou tu: Uma ecossociologia da individuacgdo se afasta dessa realidade, enveredando
por uma abordagem que, em muitos aspetos, navega a contracorrente. Aventurar-se rumo a
outros carreiros em sentido contrdrio representa uma missdo ousada.

José Pinheiro Neves, Pedro Rodrigues Costa e Paula de Vilhena Mascarenhas, docentes e
investigadores, sdo testemunhos de como ainda se consegue ser diferente num meio tao
balizado e arrumado. Comp&em um trio atipico, sendo atdpico, que oscila entre o "dedicado" e
o "alheado", sem alergias a "endogamia", as afinidades e aos lagos locais. Mas, sociélogos do
nosso tempo, rasgam horizontes, abrangendo temas cosmopolitas da atualidade, em particular
na area da comunicacgdo e das redes sociais. Ao arrepio, também, das recomendagbes em
voga, ousam (re)visitar obras e autores classicos, alguns parcimoniosamente frequentados:
Gabriel Tarde, Vilfredo Pareto, Carl J. Jung.

Dispensam reificacdes e dicotomias, tais como coletivo/individual, exterior/interior ou
macro/micro. Preferem a conexdo e a partilha criativas entre atores e mundos, que, reciproca

e dinamicamente, se constroem e singularizam. Abracar e ser abracado, criar o que nos cria.
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Dedicado ao processo de individuac¢do, tal como concebido por Carl J. Jung e Gilbert Simondon,
este livro ilustra esta postura e aposta.

"A barca, a barca, venham 14! Que temos gentil maré!". A viagem é rara e a leitura promete.
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